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OPINION

R. Alastruey, P. Ortufio y S. Pose

Justicia abierta a la mediacidon

a modernizacién del sistema de

justicia progresa con muchas difi-

cultades. Unas son de carécter po-

litico, otras precisan un cambio
cultural en la ciudadania. La insercién de
métodos alternativos a la contienda clasica
ante los tribunales en muchos paises de
nuestro entorno ha aportado solucién auna
buena parte delos problemas de ineficaciae
hiperinflacién de la litigiosidad. Cuando los
tribunalesestén desbordados, losjuecesnos
preguntamos por otros caminos posibles
paralajusticia.

Lajusticiano es cosa sélo de jueces y abo-
gados. Esasunto de todosy es porestarazon
por la que, con motivo del dia europeo de la
Mediacidn, que se celebra este mes, los ciu-
dadanos deberiamos plantearnos si sélo los
tribunales pueden establecer soluciones
justas, si puede ser justauna decisién tardia,
silasleyes danrespuestaatodaslassituacio-
nes de crisis, siuno sélo obtiene satisfaccién
si otro pierde, si los costes econémicos y
personales que conlleva un proceso judicial
resultan una inversion necesaria y adecua-
da para la solucién del problema. Si alguna
respuesta no es afirmativa, debemos cues-
tionarnos qué otros métodos servirian para
la pacificacién social, sin esperar una deci-
sion judicial.

Los ciudadanos al iniciar un pleito con-
fian en obtener una sentencia favorable. Si
esta al final se cumple tras agotar todas las
instancias y recursos, atn deberan pedir

la ejecucién forzosa porque quien pierde .

un juicio tiene la sensacién de
que se ha cometido una injus-
ticia con él y suele resistirse a
cumplir la sentencia. Y eso son
afios de incertidumbre, ansie-
dad y pérdida de oportunida-
des personales, econdmicas y
denegocio.

Los jueces somos conscien-
tesde quenosiempre podemos
dar una solucidén efectiva a los
problemas personalesyecond-
micos que laten bajo las lineas
escritasenlospapeles, sélocon
la aplicacién estricta de la ley.
Todos los conflictos no tienen
unadecuado encaje legal, nilas
leyes pueden recoger todas las
facetas de las dindmicas socia-
les, cada vez mds cambiantes y
mds ricas en matices.
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En cada litigio hay emociones que causan
sufrimiento mientras no se alcanza una de-
cision, y somos conscientes de que se esta
generando una economia cautiva e impro-
ductiva de enorme importancia que, segtin
datos del Consejo General del Poder Judi-
cial a principios del 2015, alcanzaba el saldo
de 3.969.765.567 euros en la cuenta de con-
signaciones judiciales.

Las directivas del Parlamento Europeo y

La mediacion tiende a que
sean los propios interesados
quienes gestionen el
problema y hallen la solucion

las recomendaciones del Consejo de Euro-
pa reiteran que un sistema de justicia mo-
derno debe incorporar medios alternativos
de solucién de conflictos. Los jueces apos-
tamos por la introduccién decidida de la
mediacién como herramienta que los tri-
bunales deben impulsar y potenciar, reser-
vando la via tradicional de Ia decisién juris-
diccional como tltimo recurso. Pretende-
mos que se desarrolle otra metodologia
cuyo objetivo no seasdlo determinarlasres-
ponsabilidades porlo ocurrido en el pasado,
sino que se pueda construir el marco en el
que se transformen los conflictos generan-
do soluciones para superarlos, eficientes y

menos costosas. Esa metodologia es 1a me-
diacién.
La mediacién tiende a que sean los pro-

‘pios interesados quienes gestionen el

problema y hallenlasolucién, ayudados por
un profesional experto en negociacién, re-
conociendo a las partes el maximo ejercicio
de su libertad, pues no habran delegado la
gestion de sus intereses a terceros. Se basa
en el dialogo facilitado por un tercero neu-
tral, especialmente formado en técnicas
multidisciplinares y habilidades comunica-
tivas, que nada decide sino que acompafia a
las partes para identificar la causa y origen
de suproblema, en ladiseccion de los temas
que tratar, en la generacion de opciones de
solucién y en la valoracion de 1a que resulte
mds adecuada para cada caso. Lamediacion
daalaspersonasinmersas enun conflictola
oportunidad de sentirse duefios de sus
destinos, de saberse capaces de hallar so-
luciones mediante la palabra, sin necesidad
de acudir en todo caso al enfrentamiento
judicial. -

No es otro farragoso tramite mds. Antes
del proceso judicial ahorra tiempo y costes,
sin limitar el derecho a acceder a los tribu-
nales en tiltimo término. Cuando se derivaa
mediacion desde el tribunal en cualquier es-
tado del procesojudicial, tampocoretrasala
decision porque se aprovechan los tiempos
entre los diversos trAmites procesales.

Para que lamediacion pueda implantarse
con éxito necesita ser conocida por los ope-
radores juridicos, los ciudadanos, institu-
cionesyempresas. Y paradarla
aconocer y promover suuso el
Tribunal Superior de Justicia
de Catalunya, firmemente im-
plicado en la promocién de la
mediaci6n, albergard un acto
de apertura de la Semana de la
Mediacion, organizado por la
seccion catalana de Gemme, el
dia18 en el Palacio de Justicia.

Si los conflictos interperso-
nales son las enfermedades de
la vida social, la decision juris-
diccional es la intervencion
quirdrgica. Parafraseando a
Alvarez Trongé, “por mas que
multipliquemos los médicos y
los quirofanos, si no atacamos
la ‘enfermedad’ que nos con-
duce a la cirugia va a llegar un
momento en el cual los pacien-
tes mueran por imposibilidad
deatenci6n”. Porestasrazones
los jueces apostamos por la
mediacion integrada en el sis-
temade justicia.e

Alexis Vegas Egea

lamémosle Raquel, Robert, Lluis
o Laura: veintipocos afios, mente
brillante, expediente notable y
mucho optimismo. Acaban de
terminar sus estudios y todos, con miedo y
entusiasmo, estdn entre los universitarios
que pretenden crear su propia compafiia.
La ensefianza universitaria estd virando
hacia un modelo m4s resolutivo que supo-
nemayor creatividad, innovacion, flexibili-
dad e iniciativaemprendedora. Elempren-
dimiento se aprende, pero la actitud em-
prendedora se educa. Los estudiantes
necesitan formarse en este tipo de compe-
tencias para poder crear compafiias y con-
tribuir al crecimiento econémico, y exigen
a las universidades programas especificos
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para desarrollar habilidades emprendedo-
ras. Pero, anivel publico, el apoyo y1as ayu-
dasestan aafosluz de paises como Estados
Unidos, Canadd o Australia.

Yaen1776 el economista Adam Smith se-
fialaba que el progreso y el bienestar resi-
den enlamejora delaformacién de los tra-
bajadores. Pero no es hasta el siglo XXI
cuando empieza a tomar relevancia el pa-
pel de la innovacion, y el del desarrollo de
habilidades emprendedoras, como facto-
res clave del crecimiento a largo plazo. Las
universidades y escuelas de negocios son
cadavez mas conscientes de ello y de su pa-
pelcomomotor del desarrollo empresarial.
No en vano son el punto de partida y el nii-
cleo de creacion de las start-up. Boston o
San Franciscosonclaramuestradelainter-
dependencia entre universidades, centros
de investigacion, hospitales y empresas.

Predicary dar trigo

Vivimos un momento de permanente
cambio y es imprescindible promover las
habilidades emprendedoras, que llevan a
afrontarlos retos traslos cuales estdn lain-
novaciony elavance global. Sinembargo,la
UE no acaba de implicarse en esta tarea,
apoya pero no impulsa. La Comisién Euro-
pea deberia convertir el emprendimiento
en uno de sus buques insignia, centrar sus
esfuerzos en lograr una integracion de los
mercadosnacionales, crear una politica co-
mun para convertirse en paladin del em-

prendimiento. Es fundamental promover

centros de talento, niicleos de irradiacién
empresarial, cientifica y social que permi-
tan intercambiar experiencias y conoci-
mientos practicos. Seguir, asi, el camino ya
iniciado en la universidad. El reto es ma-
yusculo, pero también lo son las oportuni-

_ dades queno debemos dejar perder.e

El sheriff

omentaba ayer la convic-

cién de que Catalunya avan-

Za en Su Proceso, con un

mapa politico espafiol que
se ha movido sensiblemente. Hoy al-
gunos se ponen al teléfono cataldn,
quizés porque han entendido que la
inflexibilidad del PP es la negacién
més abrupta de la politica. La comple-
jidad de Ia realidad define a un lider
politico, tanto por capacidad como
por incapacidad de gestionarla. Y pa-
se lo que pase, lo que quedara es un
presidente de Gobierno que sélo ha
sido capaz de usar los instrumentos
del Estado como frontén contra Cata-
lunya y... contra la politica. Rajoy y su
gabinete repleto de salvadores de una
Espafia colonial, con Wert ala cabeza
del escuadrén, dejardn un legado de
severa confrontacion que tanto haido
en favor de las arcas del independen-

* tismo como en detrimento de una Es-

pafia moderna. Como me dijo alguien
profundamente espafiol, nadie ha he-
cho més dafio a Espafia que este Go-
bierno. Este, afiadiria, y el de tiempos
atras, porque la fatiga catalana no se
ha cuajado en dos dias.

En estos momentos todo esta abier-
to, v el todo. tanto puede virar hacia
una Moncloa del PP como del PSOE,
obligada la matematica parlamenta-
ria a dominar la trigonometria. Pero

Alguien profundamente
espafiol me dijo que nadie

‘hahecho més dafio a Espafia

que el Gobierno de Rajoy

en el entreacto y a pesar de estar
contra las cuerdas, Rajoy repite los
errores con tanta perseverancia que
parece vivir en ellos. Por un lado, se
parapeta en el papel del sheriff defen-
diendo el Far West, como si Esparia
no fuera un proyecto por reflexionar
y negociar, sino un fortin del séptimo
de caballeria. ;Cémo se puede, en ple-
no siglo XXI, tener una mentalidad
colonial tan antigua y obtusa ante un
conflicto territorial?2 Se puede. Y
transmutado en sheriff, los errores se
acumulan: amenazas en ristre, sin ca-
pacidad de formulacién politica; uso
obsesivo y excesivo de los estamentos
del Estado; nerviosismo hasta el limi-
te del ridiculo; e incluso, cosas vere-
des, una tal presién sobre la monar-
quia que la lleva a tomar actitudes na-
da favorables para sus intereses.
Rajoy, con su inflexibilidad e incapa-
cidad, va camino de dejar tierra que-
mada en todas las instituciones que
ha chapoteado. Ahora tendremos
show con la promesa de la investidu-
ra, lo cual es una ironia orteguiana,
porque al final los mas perdidos porla
estética no seran los catalanes, sino
los espafioles.

Con el sostenella y no enmendalla
rajoyano, las miradas se dirigen a don
Pedro, cuyos equilibrios entre la vo-
luntad de llegar a la Moncloa y las
zancadillas de barones y Susanas le
obligan a caminar de torcido.

Mas alld de las dificultades tanto
del transito como de los complejos
pactos, lo cierto es que serd la piedra
catalana la que dé la medida del zapa-
to. Si Sanchez se apunta a la cruzada
nacional del PP y pierde la oportuni-
dad de liderar otra Espafia, azuzado
por los dinosaurios de su partido, sélo
serd la copia progre de la derechona
de siempre. Catalunya vuelve a ser el

__gran examen de la politica espafiola.e



